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Due diligence v oblasti
udrzitelnosti

Proces, ktery dava spole¢nostem navod, jak identifikovat
rizika zavaznych negativnich dopad( v jejich ¢innosti a do-
davatelském fetézci. Zarover jim pomaha zvolit vhodny
pFistup k feseni identifikovanych problém s ohledem na:

- podil spoleénosti na jejich vzniku,
- moznosti spole¢nosti ovlivnit obchodni vztahy,
ve kterych k dopad@im dochazi.
Due diligence se do ¢estiny preklada i jako nalezita péce
v oblasti udrzitelnosti.

benefity

Mezinarodni standardy
a legislativa

Evropska komise v reakci na pozadavky investor(i* i firem?
firem pfedstavila v inoru 2022 navrh Smérnice o nalezité
pééi v oblasti udrzitelnosti (Corporate Sustainability

Due Diligence Directive - CSDDD).

Smérnice nahradi soucasny roztfistény pravni rezim.
Francie, Némecko a Norsko pfijaly k due diligence legislati-
vu, kterd v3ak po firmach vyZaduje rozdilné véci.

Due diligence je také uz nyni podminkou pfistupu k udrzi-
telnym financim dle EU Taxonomie. Doposud v3ak nebylo

jasné, co firmy musi v tomto ohledu splfiovat. Navrhovana
smérnice toto vyjasnuje.



Implementace Sesti krokd due diligence

Obsah due diligence v navrhu nové legislativy je zalozeny
na mezinarodnich standardech OSN a OECD, které
podpotily véechny zemé EU.

Konkrétné se jedna o:

- Ridici principy OSN pro byznys a lidsk4 prava

- OECD Smérnici pro nadnarodni spole¢nosti

- Doporuceni OECD pro implementaci odpovédné péce

Hlavni prvky a kroky due diligence podle mezinarodnich standardi

Informovan
o feSeni dopadti

®

Sledovan
implementace
avysledkd

Integrace
nalezité péce
do firemnich
politik a Fizeni

Identifikace a posouzeni negativnich
. dopadil ve vlastni ¢innosti, dodavatelskych
: fetézcich a obchodnich vztazich

Poskytnuti nebo spoluprace
na napravé dopad(,
kde je to vhodné

Zamezeni, prevence
. nebo zmirnéni
. identifikovanych dopadii

Grafika Frank Bold na zakladé anglického originalu od OECD, vice na mneguidelines.oecd.org

- Viz 10 praktickych tipd némecké vlady pro zavedeni due
diligence v oblasti lidskych prav.

- Konkrétni aktivity pro kazdy z uvedenych Sesti krokd
naleznete v Pokynech OECD pro nalezitou péci.

- Kli¢ovymi prvky due diligence, pro které nova Smér-
nice stanovuje pravidla a které vyZaduji rozhodovani
na strané firmy, jsou kroky 2 a 3, tedy identifikace
a posouzeni negativnich dopadii a rozhodnuti
o opatfenich k jejich Feseni.

- Pro firmy je ¢asto hiife uchopitelné;jsi ¢ast due diligence,
kterd se tyka dopad(l v dodavatelském (resp. hodno-
tovém*) fetézci, proto se ji v dokumentu vénujeme
podrobnéji.

Due diligence v dodavatelském Fetézci ve zkratce:

Kdyz firma obchoduje s vysoce rizikovymi dodavatelskymi
fetézci, je potieba, aby znala ptivod vyrobk nebo surovin,
posuzovala nové dodavatele a spolupracovala s nimi.

Naptiklad, pokud bude firma ziskavat palmovy olej od dodava-
tele, u kterého neprovéti, zda olej nepochazi z nelegalnich
plantazi a neni tak spojeny s odlesfiovanim, nesplni podminky
nalezité péce.

Firmy ruci za bezpecnost a kvalitu svych vyrobk, a proto se
svymi dodavateli fesi standardy kvality a pfesné dodaci Ihaty.
Nalezitou péci v oblasti lidskych prav Ize zaclenit do téchto
procest a zohlednit ji pfi vyjednavani o smlouvach.

Dodavatelsky fetézec oznaéuje pouze dodavatele firmy v ndvaznosti napt. na vyrobu, t&Zbu zdrojh aj. (tzn. ,upstream®), hodnotovy fetézec pokryva
jak ,upstream® tak ,downstream¢, tedy i prodej, pouZiti a likvidaci produkti.


https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/MNEGuidelines%C4%8Ce%C5%A1tina.pdf
http://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-Conduct.pdf
https://mneguidelines.oecd.org/
https://wirtschaft-entwicklung.de/fileadmin/user_upload/5_Wirtschaft_und_Menschenrechte/Aktuelle_Downloads/PracticalTipps_Broschuere_NAP_DINA5_engl_WEB_210409.pdf
https://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-Conduct.pdf

Identifikace a posouzeni negativnich dopadu

HH Nejprve firmy potfebuji zhodnotit, jestli existuje riziko, Ze mohou byt spojené s nega-
Due diligence ejprve firmy poREBull Znocnoh JesTh existuje rizlko, e mohotl Y spojent s neg
. . tivnimi dopady typickymi pro jejich sektor, produkty, ¢innosti nebo region. P¥i posu-
Jje zalozena zovani rizik miiZe firma vychazet z dopadi zmapovanych v dobrovolnych standardech
A4 yo o e a doporucenich a posoudit, zda jsou pro ni relevantni s ohledem na jeji hlavni ¢innosti,
na Fizeni rizik 7 coportieenicr a Posoudlh, 2 Jso pro T TETEVANTTL o 8T N8 16 AV '
jeji dodavatelsky fetézec pro klicové vyrobky a zemé, do nichz zasahuje.

Zasadni je proces due diligence zejména pro firmy spoléhajici se na vyrobu mimo
Evropskou unii v rizikovych geografickych oblastech a odvétvich, jako je napfiklad
textilni vyroba v jihovychodni Asii.

Napf. pracovnikdm z fad migrant( mdze hrozit vykofistovani, véetné nucené prace.

Firmy by mély

pOSOUdit riZika., Détska prace nejéastéji hrozi pti sklizni urditych komodit (nap¥. kakao), pFi tézbé
které. se t)'[kaii surovin v dolech nebo vyrobé uréitych produkt (koberce, fotbalové miée).

L] y
zranlteIHVCh Zeny mohou byt vystavené riziku zneuzivani na délnickych pracovnich pozicich
Skupin Iidi s nizkou mzdou, a to zejména v zemich, kde je béZné sexualni nasili.

Plvodni obyvatelé mohou byt vystaveni riziku v zemich, kde nejsou uznavana

( D) nebo vymahana jejich prava.
N Q

A

Firmy by se Naptiklad flirmavt pﬂs.c.)bl'.ci\v/ o.bL.llvnicvkén’”n odvét.vi mﬂ?e p’)o prlozkoun”:én.l' svych o
- e produktovych fad zjistit, Ze jeji kozena obuv je spojena s vyznamnymi pracovnimi
mely zamerit a environmentalnimi riziky, ktera souvisi s procesem ¢&inéni kaizi.
L] y 4 wewrsr
Nna nejzavazne)si ) oy , - , G u o,
. e Ju Firma pak mdze zmapovat své konkrétni obchodni vztahy, napf. kozeluzny zapojené
identifikované do vyroby jeji koZzené obuvi. To ji umozni v dal$im kroku vytipovat a detailn&ji

negativnl' dopady posoudit dodavatele p(isobici v rizikovéjsich zemépisnych oblastech.

- Ve vétsiné odvétvi jsou lidskopravni a environmentalni - Jako voditko poslouZi i obecné a sektorové metodiky
rizika znama a predvidatelna, coZ spole¢nostem usnad- publikované World Benchmarking Alliance,
nuje urdit, zda jsou Ci nejsou vystavené témto typickym tzv. Corporate Human Rights Benchmark.

rizikim zavaznych dopad.
- Firmy, které chtéji s procesem due diligence zacit,
- Firmam pUsobicim v rlznych statech se doporucuje, mohou také vyuzit tento online nastroj od nizozemské
aby se zabyvaly riziky specifickymi pro danou zemi, organizace MVO.
viz tato mapa.

- V orientaci firmam pom(zou i ptiklady rizik
»Business Model Red Flags“ od organizace Shift.



https://www.mvorisicochecker.nl/en/worldmap
https://shiftproject.org/resource/business-model-red-flags/red-flags-about/
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/publication/chrb/
https://www.mvorisicochecker.nl/en/start-check

Zamezeni, prevence nebo zmirnéni dopad(

P‘ﬁjaté opat‘r'eni Evtopské Iegivslativa '.T,e dc:Ekne nevj\vlfétél'chvﬁrem n:i\.jednotném evropsl.«.ém utrhu s vice
- , nez 500 zaméstnanci a pfijmy vy38imi nez 3,75 miliardy korun (150 miliond eur).

by méla OdeVldat Vztahovat se bude také na velké firmy s vice nez 250 zaméstnanci, které podnikaji

velikosti spoleénosti v rizikovych sektorech, jako je naptiklad zemédélstvi, odévni nebo téZebni priimysl.

Malych a stfednich firem se povinnost nebude tykat. | mensi firmy ale mohou vyuzit
due diligence k zajisténi spolehlivych a dlouhodobych dodavatelskych vztahd.

O
& 3
UJ@ Navod jak zacit s due diligence pro mens3i a stfedni spole¢nosti naleznete zde.
A4 Pokud pocéateéni analyza ukaze, ze firmy nejsou vystaveny rizikim, nemusi podnikat
Pozadavky o poca ecr analyea RS, 76 Ty Neso ystaveny Maldm, femus pochie
ver . . dalsi kroky. Rizika alemusi pr(ibézné sledovat a vyhodnocovat, zejména pfi zahajeni
se OdV“l od rlZlk, nové obchodni &innosti nebo p¥i zméné dodavatele.

kterym firma celi

Kdyz firmy zjisti zavazné negativni dopady, mély by se pokusit témto dopad(im
predejit nebo je zmirnit, sledovat vysledky svych opatfeni a informovat o nich.

Konkrétni opat‘r'eni Fir:ny n.1aji prioritizovat Fevéenll' riejzév’ai.n’ejsmh dvopadL"l, be.z ohledu na to, z.da-je
zpUsobily. Charakter opatfeni vSak zavisi na moznostech firmy dopady ovlivnit.

zavisi na zapojeni
ﬁrmy do Vzniku 1)) Po’ku.d ﬁrma.d.opad prnﬁo ZpUSOb.LJje n?bo k rleamu pfispiva, musi se snazit mu
. , o zabranit nebo jej odstranit a napravit vzniklou Gjmu.
negativnich dopadi
2) V pFipadg, Ze firma k problému nep¥ispiva, ale negativni dopad je pfimo spojeny
s jeji ¢innosti, vyrobky nebo sluzbami prostfednictvim obchodniho vztahu, méla
&\ by vyuzit svého vlivu na subjekty, které dopad zptisobuiji (hap¥. pomoci smluvnich
\»@ podminek nebo i jinymi zptisoby, kde smluvni podminky nelze aplikovat), a snazit se

dopadu predejit nebo jej zmirnit.

Pokud firma nemdze vytvofit nebo vyuzit vliv potfebny k dosazeni zmény, musi zvazit
nebo ¢im je vzdalené;jsi v dodavatelském Fetézci, tim spiSe bude firma pottebovat
spolupracovat s ostatnimi podniky z odvétvi nebo s vefejnymi, soukromymi, mezina-
rodnimi organizacemi ¢i organizacemi obcanské spolecnosti. Ve vétsiné ptipad( due
diligence nevyzaduje, aby firmy ukoncily problematicky obchodni vztah, ale spise,

aby hledaly zpUsoby, jak situaci zménit tmérné svému vlivu.



https://shiftproject.org/wp-content/uploads/2020/01/index.pdf

Prijeti odpovidajicich opatfreni

Zptisobila nebo Podilela se nebo Ma nebo by mohla mit
Pokud firma... by mohla zpsobit by se mohla podilet své ¢innosti, produkty nebo
negativni dopad na negativnim dopadu sluzby spojené s negativnim
dopadem prostiednictvim
vztahu s jinymi subjekty
v v
" Pfedejit dopadu Pfedejit svému podilu Vyuzit nebo zvysit svdj vliv
Pak by méla... nebo ho zmirnit na dopadu nebo ho zmirnit na ostatni odpovédné strany ve
+ vyuzit nebo zvysit svdj vliv snaze zabranit dopadu nebo jej
na na ostatni odpovédné zmirnit + zvazit vyuziti svého
strany, aby zabranila dopadu vlivu na odpovédné strany
nebo ho zmirnila k zjednani napravy
Napravit $kodu, Podilet se na napravé, pokud Neni povinna
pokud k ni doslo k dopadu doslo, a to do miry sama napravit Skodu,
svého pfispévku k nému ale m{ze se na tom podilet

Grafika Frank Bold na zakladé anglického originalu od organizace Shift, vice na shiftproject.org

Konkrétni priklady due diligence v oblasti udrzitelnosti

Dobra praxe Spatna praxe
Pracovnici (na pracovisti)
- Pozadovat od dodavatel(l, aby vsichni pracovnici zapojenf = VyuZivat subdodavatele, ktefi najimaji zahrani¢ni pracovniky
do dané ¢innosti méli zaruc¢ené pracovni podminky a plati jim méné, nez je minimalni mzda v zemi

Vysoce rizikové dodavatelské fetézce

= Znat svij fetézec - Obchodovat s vysoce rizikovou komoditou a nepfijmout

5> Provéfovat nové dodavatele zadna ovpatl'eljl (napt. bavina a detlska prace, palmovy olej

a odlesfovani, nerosty z konfliktnich oblasti)

> Proaktivné jednat s rizikovymi dodavateli = Ziskavat zbozi z vysoce rizikovych zemépisnych oblasti
a neprovéFovat dodavatele (napt. odévni tovarny

v jihovychodni Asii)

P¥imé investice

- Respektovat narodni a mezinarodni pravo - Nezapojovat mistni a domorodé komunity
(i kdy? je na mistni Grovni nerespektovano)

< Provadét EIA a HRIA

= Realizovat $kodlivé ¢innosti v narodnich parcich

Finance
= Zavést systém pro identifikaci rizik mozného porusovani = Financovat zabory pldy
::?;:s)icci:eprav pfi provéfovani spolecnosti pro potenciaini = Financovat spolecnosti vyrabéjici palmovy olej, které jsou

spojeny s odlesfiovanim (a nevyuzit sv(ij vliv ke zméné
obchodnich praktik téchto spole¢nosti)



https://www.humanrights.dk/sites/humanrights.dk/files/media/dokumenter/business/hria_toolbox/introduction/welcome_and_introduction_final_feb2016.pdf
http://shiftproject.org/

Naklady due diligence

Néklady pro firmy Naklady na zavedeni due diligence pro velké firmy se odhaduji v prdméru
. Yy y na 0,005 % jejich pFjmU a pro malé a stfedni podniky na 0,07 %.3
jsou zvladnutelné

Naklady investované do identifikace rizik a pfijimani preventivnich a ndpravnych
opatfeni se podle zkuSenosti firem* ® navic pozdé&ji finan¢né vrati a vedou na-
opak k tspote. K tomuto zavéru dospéla i studie OECD, kterd zkoumala naklady
na zavedeni nékolika ptedpist due diligence a zjistila, Ze naklady na implementaci
firmam kompenzuje fada ekonomickych p¥inost.®

Cim vice firem ve vztahu k dodavatelském Fetézci aplikuje due diligence,

evvs

Dopady na Vyvoj cen produkt( zavisi na tom, zda a do jaké miry firmy promitnou naklady
v 1 e do konecné ceny. Dodate¢né naklady pro firmy jsou vsak natolik nizké,
SpOtI‘EbItEIG Ze toto riziko nehrozi.

jsou minimalni _

Napfiklad z koneéné priimérné ceny tabulky ¢okolady (29 K&) p¥ipada v souéas-

né dobé asi 1,7 korun na mzdy péstitelli kakaa v Ghané a PobfeZi slonoviny.?
Pokud by se tato mzda dvojnasobné zvysila na Uroven pokryvajici zivotni
naklady, byla by tabulka ¢okolady draZ3i asi o0 1,7 korun.®

Némecky ¢asopis WirtschaftsWoche v roce 2017 odhadl, Ze u automobilu
stfedni tfidy s pofizovaci cenou 25 000 eur ¢ini dodate¢né naklady na suroviny
se zarukami neporudovani lidskych prav (zejména ocel, mé&d, hlinik a platinu)
pFiblizn& 200 eur.*® Tedy méné nez 1 %.

Vyrobce oblec¢eni Purnaa, ktery dba na udrZitelnost a due diligence popisuje
na svém webu rozdil rozpadu stejné ceny $ 20 za b&Zné tri¢ko a jejich
fair trade vyrobek.™*

Opravdova cena triéka **

D

Mzdy zaméstnanc(

Materialy

Marze obchodnika

Velkoobchodni marze

Ostatni adm. naklady

Rozdily v nakladech souviseji predevsim s platy vyrobcl, protoZze zaméstnanci Purnaa vydélavaji vice nez zivotni minimum, a také
s materialy, které jsou vyrabény Setrné s ohledem na zivotni prosttedi. Purnaa naopak pracuje s niz$i marzi a své vyrobky prodava napfimo.
Zaméfeni na udrzitelnost ji pomaha ziskavat zakazniky. Vy$si ostatni administrativni naklady véetné naklad(i na dopravu a dovozni dané
jsou zplsobeny tim, Ze fair trade tricko Purnaa pouzité v tomto pfikladu se vyrabi v Nepalu.



Benefity due diligence

Rovné podminky
pro domaci vyrobce

Pozitivni vliv
na obchodni vysledky
firem

Firmy vyrabéjici v EU maji vys3i naklady oproti jejich konkurentdim vyuzivajicim
vyrobu mimo Evropu, kde nejsou dodrZovany stejné pracovnépravni a envi-
ronmentalni standardy. Zavedeni povinnosti due diligence by tuto nevyhodu
zmirnilo. To plati napfiklad pro firmy z odvétvi vyroby odévii a outdoorového
vybaveni nebo pro sektory evropské vyroby oceli.

Spolec¢nosti, které v dodavatelskych Fetézcich uplatiiuji naleZitou pédi, jsou
konkurenceschopné;jsi. Maji vyrazné nizsi fluktuaci zaméstnanct a ¢asto nékoli-
kanasobné vyssi produktivitu prace. Mezi dal$i vyhody patfi kvalitnéjsi strategické
fizeni rizik, zlep3eni reputace a atraktivity firmy.™®

Koronavirova pandemie ukazala, jak zranitelné jsou globalni dodavatelské
fetézce. Studie OECD dokladaji, ze odpovédné firmy se s koronavirovou krizi
kratkodobé vyrovnavaji 1épe a Ze maji lepsi vyhlidky na pfekonani krize

ve stfednédobém az dlouhodobém horizontu.*

Lep§i p‘ﬁstup Na zelenou transformaci ekonomiky v EU pijde kazdoro¢né 500 miliard EUR
. . ¥ ze strany investor a bank.*® Firmy, které chté&ji dosadhnout na toto financovani,
k investicim budou muset splfiovat podminky due diligence.
Iy

Investofi a banky stéle vice vyzaduji informace o udrZitelnosti a due diligence.
Aliance investor(i*é, ktera spravuje aktiva v hodnoté 6,3 bilionu dolar( proto
podporuje navrh legislativy EU, stejné jako dalSich vice neZ 100 spole¢nosti

a investor( véetné Danone, Ericsson, IKEA, Aviva nebo Robeco.”

»Mnohokrat se nas investoti dotazovali ptimo

na nase due diligence. Diky tomu, Ze jsme pfipraveni
a mame nastavené procesy, dostavame kladné
reakce. Neni to jen jednosmérna komunikace, sami

s investory spolupracujeme a informujeme je o situaci
v rizikovych oblastech, coz velmi ocefiuji.“

» v dobé pandemie jsme méli stabilni
dodavatelské tetézce a dokazali jsme

s naSimi dodavateli hledat feSeni, kdyz
se potykali s dopady koronavirové krize.
MdiZzeme jasné ukazat, ze udrzitelnost
vede k ekonomickému Uspéchu.”

% —V

Théo Jaekel,

expert na firemni odpovédnost
z telekomunikaéni spole¢nosti
Ericsson

Bettina Roth,

vedouci oddéleni fizeni kvality a CSR
dodavatelského fetézce
odévni spole¢nosti Vaude
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